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GIRIiS
| Cari strateji planin yenilonmasi, universitetin akademik vo administrativ heyati, eloco

do tolabalorin istiraki vo omakdasligi ilo strateji planlasdirma metodologiyasi asasinda hayata

kecirilmisdir.

Bu strategiyanin hazirlanmasi {i¢iin universitetds komissiya yaradilmis vo
komissiyanin torkibinds is¢i qrup miisyyon edilmisdir. Qrup birinci marholods hazirliq
islorini hoyata keg¢irmisdir. Universitet torofindon hoyata kegirilmis faaliyyatlorin naticslori,
Olkonin elm vo tohsil strategiyasi, diinyada tohsil sahosindo bas veron yeniliklor analiz

edilmis, sonadloar, tokliflor, habels beynolxalq tocriiba is¢i qrup torafindon tadqiq edilmisdir.

Universitetdoki  voziyyoti  tohlil etmok, olavo inkisaf {c¢iin ehtiyaclar
miloyyanlosdirmak va naticolor ¢ixarmaq maqgsadi ilo is¢i qrupu universitetin biitiin maraql
toroflori ilo goriislor kegirmisdir. Maraqli toroflorin planlart vo gozlontilori tohlil edilmis vo

strategiyada 0z yerini almisdir.



UNIVERSITET HAQQINDA

Azarbaycan Respublikasinin gabaqcil ali moktoblorindon biri kimi saciyyslondirilon,
muxtar respublikanin osas elm, tohsil, ictimai fikir vo modoniyyat moarkozlorindon olan
Naxcivan Dovlot Universiteti 6lkomizin ali moktoblori sistemindoe yiiksak niifuzu, hartorafli

inkisafi, yiiksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasi sahasindoki foaliyyati ilo digqgati calb edir.

Naxgivanda ilk ali tohsil ocagr 1967-ci ildo Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Institutunun
Naxgtvan filiali kimi faaliyyots baslamisdir. lk todris ilini 3 ixtisas {izro 102 nofor talobo
gobulu ilo baslayan ali tohsil miiossisasinda birinci il comi 3 nafor statda olan miiollim
calisirdi. Regionun yiiksok ixtisasli miitoxassisloro olan tolobatini 6domak zorursti ali tohsil
ocaginin filial kimi deyil, miistoqil ali moktob kimi foaliyystini sortlondirdi. Bunun
noticasindo 1972-ci ildo filialin bazas1 osasinda Naxcivan Dévlet Pedaqoji Institutu
yaradilmigdir. Tlk morhalada pedaqoji kadrlara olan tolabat zaman kecdikca sosial-igtisadi va
modoni hoyatin digor sahoslorini do ohato etdi, ali moktob yeni ixtisaslarin ag¢ilmasini,
foaliyyotini daha genis miistovido hoyata kecirmoyi garsisina magsad qoydu. Bu sobabdon
Azorbaycan SSR Nazirlor Kabinetinin 29 dekabr 1990-c1 il tarixli 584 sayli Qorart ilo

Pedaqoji Institut Nax¢ivan Dévlot Universitetine ¢evrilmisdir.

Miixtoalif illordo Naxg¢ivan Dovlot Universitetino tarix elmlori namizadi, dosent Oli
Oliyev (1967-1970), cografiya elmlori namizoadi, dosent Soforoli Babayev (1970-1972),
texnika elmlori doktoru, professor Israfil Mommadov (1972-1977), tarix elmlori doktoru,
professor Isak Mommodov (1978-1984), AMEA-nin miixbir {izvii Isgondor Caforov (1985-
1989), kimya elmlori doktoru, professor Qasim Hiiseynov (1989-1996), AMEA-nin hoqiqi
lizvii Isa Hobibboyli (1996-2013), biologiya elmlori doktoru, professor Saleh Moharromov
(2013-2019) rohbarlik etmislor. Hazirda tarix iizro folsofo doktoru, dosent Elbrus Isayev

Naxg¢ivan Dovlot Universitetinin rektorudur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyevin 12 iyun 2002-ci il tarixli
Soroncami ilo Naxcivan Dovlot Universitetino yiiksok Ozilinliidars statusu, muxtariyyot
hiiququ verilmisdir. Azorbaycan xalqinin iimummilli lideri Heydor Sliyev miixtslif vaxtlarda
(1974, 1992 (iki dafo) vo 1999-cu illorda) 4 dofo Naxg¢ivan Dovlat Universitetinds olmusdur.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev Naxcivan Dévlet Universitetinin
Elektron kitabxanasinin vo Konservatoriyasinin agilisinda istirak etmisdir.

Universitetds 43 kafedra foaliyyot gosterir. Hazirda Nax¢ivan Dovlst Universitetindo

528 nofor professor-miisllim heyoti c¢alisir ki, bunlardan 1 nofori Akademik, 5 nofori



Azaorbaycan Milli Elmlor Akademiyasimin miixbir iizvii, 31 nofori elmlor doktoru, 24 nofor
professor, 181 nofori folsofo doktorudur ki, onlardan 162 nofori dosentdir. 139 nofor bas
miollim vo misllimdir. Miisllimlor arasinda xalq rossami, omokdar elm xadimi, 10 nafori
Azorbaycan Respublikasinin omokdar miiallimi, 3 nofori Azorbaycan Respublikasinin
omokdar artisti, 4 nofori Azorbaycan Respublikasinin smokdar modaniyat is¢isi, o climloden
32 noafori Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin amokdar miisllimi, 5 nofori omokdar artisti, 2
nofori amakdar badon torbiyasi vo idman xadimi, 2 nofori omokdar hokimi, 5 nofor omokdar
madoniyat is¢isi, amokdar rossami, amokdar incosonat xadimi foxri adlarma layiq goriilonlor

vardir.

Naxc¢ivan Déovlot Universitetindo 10 fakiiltods (Tarix-filologiya, Beynolxalq
miinasiboatlor vo hiiquq, Igtisadiyyat vo idareetmo, Xarici dillor, Fizika-riyaziyyat, Memarliq
vo miihondislik, Tobiotsiinasliq vo kond tesarriifats, Tibb, Pedaqoji, Incosonat fakiiltasi), bir
Xarici tolobolorlo is lizro dekanliq vo Magistratura vo doktorantura morkozi bakalavriat
saviyyesi iizro 78 ixtisas, magistratura lizro 75 ixtisaslagsma, doktoranturada 52 ixtisas vo
rezidentura lizro 38 ixtisasda timumilikdo 10000-o yaxin, o ciimlodon 7 6lkodan 1726 nofors

yaxin xarici tolobs tohsil almaqgdadir.

“Naxg¢ivan Musiqi Kollecinin Nax¢ivan Dovlot Universitetinin tabeliyino verilmasi
haqqinda” Naxg¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisi Saodrinin 8 iyun 2021-ci il tarixli
Seroncami tohsil sisteminin diinyaya inteqrasiyasi istiqgamotinde atilan addimlarin mentiqi
davamidir. Universitetin tabeliyindo olan Naxg¢ivan Musiqi Kollecinds iso subbakalavriat

saviyyasi lizra 13 ixtisasda 516 toloba tohsil alir. Kollecds 178 nafor miiollim ¢alisir.

Naxcivan Dovlot Universitetinin 108 hektarliq orazisindo 13 tadris korpusu, Elektron
Kitabxana, Konservatoriya, Sosial Xidmot Markazi, Universitet Xostoxanasi, Olimpiya idman
Morkazi, 2 stadion vo miiasir tipli Toloba evi yerlosir. Azorbaycan ali tohsil sisteminds ilk
dofo olaraq tolabaloar ticlin 3 martabali Sosial Xidmat Markozi, miiasir tipli universitet Qonaq
evi istifadoyo verilmisdir. Bununla yanasi, Universitet xostoxanasinin faaliyyati
genislondirilmis vo 6ton ilin may ayindan etibaron xostoxanada Coarrahiyyo, Laboratoriya,

Stomatologiya, Ginekologiya vo Goz sobalari do foaliyyato baslamisdir.

Universitetds an yliksok kampus simsiz internet sabakosindon istifado olunur. Burada
3 internet morkozi, Media morkazi, Universitet televiziyast (NDU tv), “Nuhg¢ixan radiosu”,

Nogriyyat, “Elmi asorlor” jurnali, “Yeni fikir” qozeti vo bir ne¢a muzey foaliyyot gostorir.



Universitetin “Elmi asarlor” jurnali Ali Attestasiya Komissiyasinin reyestrine daxil edilmis vo

beynalxalq ISSN némrasi almigdir.

Naxcivan Dovlst Universiteti Conubi Koreyanin KOICA toskilati ilo birlikdo
“Elektron tohsil sabokasi vo rogomsal multimedia infrastrukturun yaradilmasi” layihasini
hoyata kegirmigdir. Elektron Universitetin foaliyyoto baslamasi Azerbaycan ali tohsil
mokaninda biidcasine vo layihasinin genisliyino gors on irihacmli vo shamiyyatli layihslordon
biri kimi tarixo diigmiisdiir. Elektron tohsil, Onlayn Sonod ddvriyyesi, Akademik idaraetma vo
s. kimi tohsilin idarsedilmosi modellorini 6ziindo birlosdiron Elektron Universitet noinki
tohsilin elektron vasitolorlo hoyata kegirilmosini, eyni zamanda elektron imtahanlar1 da ohato
edir. Olkomizin ali tohsil miiossisolori arasinda ilk dofo Naxcivan Dévlet Universitetindo

Distant Tohsil Morkoazi istifadoys verilmisdir

Naxcivan Dovlot Universitetindo 65 mina yaxin kitab fondu olan kitabxanada
“PROLIB” avtomatlasdirilmis Kitabxana-Informasiya Idaraetmo sistemi vasitasilo bugiinodok
5300 adda 50.000 sayda kitabin elektron kataloqu yazilmis, 6540 adda, 34804 sayda kitabin

kataloqu hazirlanaraq oxucularin istifadesine verilmisdir.

Yeni nosil goncliyin hortoraofli inkisafini tomin etmok iiciin Naxcivan Dovlat
Universitetindo yaradilmis Tolobo Homkarlar Ittifaqr Komitasi, Toloba Gonclor Toskilati,
Talobs Elmi Comiyyoati, Tolobo teatr va opera studiyalari, xor, vokal va rags qruplari, Idman
klubu somorali foaliyyst gostorir. 2021-ci ildo Naxcivan Dovlot Universitetindo Tolaba
Simfonik Orkestri yaradilmisdir. Ali tohsil ocaginin tolobs toskilatlart universitetds tolobslorin
yaradiciliq  axtariglarinin, bilik ve  bacariglarinin, diinyagoriisliniin,  toskilateiliq
qabiliyyatlorinin daha da inkisaf etdirmslorino, asudo vaxtlarinin somorsli togkilino genis

imkan yaradir.

Naxc¢ivan Dovlet Universiteti Avrasiya Universitetlori Birliyinin, Avropa Rektorlar
Klubunun, Asiya Universitetlor Assosiasiyasinin, Qara Doniz Hovzaesi Universitetlor
Birliyinin, Avrasiya Ipok yolu Universitet Rektorlar1 Comiyyatinin vo Qafqaz Universitetlor
Birliyinin tizviidiir. Beynolxalq toskilatlarla olagoelor Naxcivan Ddvlat Universitetindo todris
prosesindo vo elmi-todqiqat islorinin toskilinds, habels idarsetmods diinya tocriibasindon
yaradic1  sokildo faydalanmaga imkan yaradir. Son illor beynolxalq olagoalorin
genislondirilmosi sahasindo goriilon todbirlorin noticasidir ki, hazirda universitetin diinyanin
50-don ¢ox Olkasinin 80-don artiq ali tohsil ocagi ilo faydali omokdaslq olagslori vardir.

“Nax¢ivan Dovlst Universitetindo Texnologiyalar parkinin yaradilmasi1 haqqinda”



Naxcivan Muxtar Respublikast Ali Maclisi Sadrinin 14 dekabr 2020-ci il tarixli Seroncami1 bu
baximdan ali tohsil miiossisasinin imkanlarin1 daha da genislondirmokls yanasi, beynolxalq
roqabatqabiliyyatliliyin tomin olunmasi, innovativ layihalorin dostoklonmasi vo keyfiyyatli
kadr haziriligina son doraco bdyiik tosir imkanlar1 yaradacaqdir. Texnopark vasitasilo ortaq
foaliyyot imkanlar1 alds etmis digor universitetlorin vo onlarin pedaqoji kollektivi, pesokar
miitoxassislori ilo nozori arasdirmalarla yanasi, tocriibi noticolorin aldo olunmasinda, bu
foaliyyotin iqtisadi, sosial, madoni mahiyyatlo birlikdo, eyni zamanda, diinya elmins vo

tohsilina inteqrasiyasi tomin edilmisdir.

Ali tohsilli kadrlarin elmi-tadqiqat islorinin yerino yetirmo bacariginin formalasmasi,
miasir soraitdo elmi-todqiqat yoniimli yiiksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasinda
miithiim shomiyyat kosb edir. Bu mogsadlo Beynolxalq miinasibatlor vo hiiquq fakiiltasinds
“Diplomatiya Moarkozi” vo “Kriminalistika” laboratoriyasi, Pedaqoji fakiiltods “Texnologiya
moarkozi” va “Aticiliq morkezi”, Memarliq vo miihondislik fakiiltosindo “Robototexnika”
laboratoriyasi, STEAM morkozi, Tibb fakiiltosindo “Oczagiliq Simulyasiya” kabinasi vo
Sosial Xidmot Morkozinde “Yasil ©czaxana”, Tarix-filologiya fakiiltosinde “Muzeysiinashq”
kabinosi, Tabiotslinasliq vo Kond tosorriifati fakiiltosindo “Yer qurulusu vo kadastr,
“Cografiya” adli yeni kabino vo laboratoriyalar yaradilmisdir. 2022-ci il tarixdo Naxgivan
Dovlat Universitetinin Tobiststinasliq vo Kond tosorriifati fakiiltosinds Sitologiya, Histologiya,
Embriologiya, Anatomiya kabinolorinin, fakiilts kitabxanasinin vo homin fakiiltonin Baytarliq
tobaboti  kafedrasinda “Patalogiya” kabinosi vo Mikrobiologiya vo virusologiya

laboratoriyasinin agilisi olmusdur.

2022-2023-cti todris ilindo Naxg¢ivan Dovlst Universiteti ilo Tirkiyonin Cankiri

Karatekin Universiteti arasinda ikili diplom layihasi lizra taloba gabulu hoyata kecirmisdir.

2023-cii ildo ali tohsil ocaginin qazandigi ugurlar icorisinde on mithiimii Nax¢ivan
Dévlot Universiteti ilo diinyanin IT sahasi iizro nohong sirkati olan IBM arasinda ©mokdasliq
Memorandumunun imzalanmasidir. Diinyadaki universitetlorlo davamli slagolor qurmagq,
IBM-in 170 o6lkoni ohato edon Qlobal Ekosistemi ilo uygunlagsmaq mogsadilo baglanilan
miiqaviloyo osason IBM sirkati ilo birlikdo Nax¢ivan Dovlat Universitetindo Programlasdirma
Miihondisliyi Institutu (Software Engineering Institute) yaradilacaq. Programlasdirma
Miihandisliyi Institutu akademik vo amokdasliq maraqlari ilkin olaraq Siini intellekt, Bulud
texnologiyalari, Kiber tohliikosizlik, Molumatlar bazasi, Dizayn diisitincasi sahslorineg

yonalacak.



IELTS Qeydiyyat vo Imtahan Morkozinin ugurla faaliyyoti ali tohsil ocaginda
ingilisdilli miihito t6hfs veron yeni bir morkozin SAT-1n yaradilmasina gotirib ¢ixardu.
Universitetin beynoalxalq raqabaetliliyinin artirilmasi, ikili diplom proqramlarinin hayata
kecirilmasi, universitetin beynolxalq slagolorinin inkisafi istigamatindo 6z miisbat addimlari
ilo yadda galmagla barabar bu giin yaradilan SAT Iimtahan markozi noinki universitetds eyni

zamanda Naxcivanda ingilisdilli miihitin inkisafina miithiim téhfsloriyle yadda qalacaq.

Azorbaycan Respublikast Prezidenti conab [lham Oliyevin Naxgivan Muxtar
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor ii¢clin Dévlat Programi’nin
tosdiq edilmoasi hagqinda Sorancamini asason Nax¢ivan Dovlot Universiteti ilo digar 6lkalorin
ali tohsil miiossisolori arasinda omokdasliglarin giiclondirilmasi, birge proqramlarin togkil
olunmasi, homg¢inin ali tohsil miisssisalorindo yeni mozmunlu proqramlarin (SABAH,
ingilisdilli tibb fakiiltesi, tibbi todqiqat klinikast vo s.) totbiqi iizro layiholorin hoyata
kecirilmosi masalalari 6z oksini tapib. Universitetdo Tibbi kadrlara olan ehtiyact nazars alaraq

homin ixtisas lizrs ingilisdilli ixtisasa qobul hayata kegirilib.



Osas prioritetlor vo faaliyyat istigamatlori

Tahsil. Tohsil sisteminin biitiin pillalorinds Bolonya prosesinin toloblorine uygun
olaraq, tohsilin kredit sistemi ilo toskili hoyata kecirilir. Universitet fakiiltolorinin hor birindo
todris prosesindo yeni texnologiyalardan istifadoyo genis sorait yaradilir. Biitiin bunlar tolimin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasino, ayaniliyin mohkomlonmaesine miisbat tosir gostormokdadir.
Todris prosesindo IKT-nin totbigi sahosinds tadbirlorin daha da genislondirilmasi iigiin
Elektron universitet layihosinin totbiqi todrisin inkisafi, eloco do NDU-da toloba vo
miollimlorin pesokarligini artirmaq vo diinya universitetlori ilo inteqrasiyani siiratlondirmak
ticiin olverisli vasitoya ¢evrilmisdir.

Tadgiqat. Elmi todqiqatlar kafedralar, todqiqat morkozlori vo labaratoriyalarda hoyata
kecirilir. Elmi todqgiqatlarin stimullasdirilmasi moaqgsadils Nax¢ivan Ddovlat Universitetinda
differensial omak haqq: sistemi vo niifuzlu jurnallarda moqalo nosrine gors miikafatlandirma
sistemi movcutdur. Tadqiqat islorinin samaraliliyinin inkisaf etdirilmasi vo onlarin senayeds
totbiginin tomin edilmasi moagsadilo miixtalif 6lkolordon olan todqigatgilar dovat edilir vo
universitetin sanaye tomsilgilori ilo slagolori méhkomlondirilir. Alimlorin “Web of Science”,
“Scopus” vo basga niifuzlu elmi bazalara daxil olan nasrlordo cap edilon asorlorinin say1
artmaqdadir. Universitet todqiqat potensialini artirmaq vo todqiqat universitetino ¢evrilmok
maqsadils infrastrukturun yaxsilasdirilmasina, niifuzlu nasrlordo elmi osarlorin nagring, grant
layiholorinin hoyata kecirilmasino, magistratura vo doktorantura tohsilinin inkisaf
etdirilmasine vo aqli miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmasina 6nom verir.

Beynalmilollosma. Tocriibo miibadilosini stirotlondirmok vo tolabolorin beynolxalq
omok bazarinda konkurentliyini tomin etmok maqgsadilo niifuzlu xarici universitetlorlo
omokdasliq protokollar1 imzalanir vo mobillik tomin edilir, elmi seminarlar, ortaq konfrans vo
simpoziumlar, xarici professorlarin istiraki ilo tolimlor toskil olunur. Universitetin tohsil
programlariin  beynslxalq tohsil standartlarina cavab vermosini tomin etmok mogsadilo
beynolxalq akkreditasiya ligiin ixtisaslarin hazirlanmasi islori davam etdirilir. Bakalavr vo
magistr tohsil pillolorinds omakdasliq protokollart mévcud olan tohsil miisssisalari ilo ikili
diplom proqramlar1 totbiq olunur. Beynslxalq imtahanlarin ol¢atanliginin tomin olunmasi
ticiin universitetdo IELTS vo SAT qeydiyyat vo imtahan morkozlori foaliyyot gostorir.
Naxcivan Dovlst Universitetinin movcud yiiksok standartlara cavab veron maddi-texniki
bazasini, pesokar akademik kadr potensialini nazars alaraq acnabi talsbolors bakalavr, magistr
vo doktorantura tohsil pillalorinin biitiin ixtisaslar1 tizro tohsil toklif olunur. ATM-nin

tanidilmasi vo ocnobi tolobalorin calbi mogsadilo bir sira beynolxalq forum veo tohsil



sargilorinda istirak olunur. ATM Times Higher Education Impact Ranking, Webometrics kimi
reyting sistemlorinds istirak edir, eloca do, QS reyting sisteminds do istirakin tomin olunmasi

istigamatinda islor davam edir.

Resurslar. Universitet omokdaslarinin pesa bacariglarinin tokmillosdirilmasine xiisusi
ohomiyyat verir vo bu mogsadlo seminarlar vo tolimlor toskil edir. Eloco da, universitetin
akademik vo administrativ heyatinin xarici torafdas universitetlordo miibadils proqramlarinda
vo miixtalif tolimlords istiraki tomin edilir. Universitetin zongin informasiya resurslarina
malik olan “www.ndu.edu.az” iinvanli internet sohifosi biitiin proseslorin olcatanligi vo
soffafliginin tomin edilmasinds miihiim rol oynayir. Universitetin biitiin binalar1 genis zolaql
internetlo tomin edilmisdir. Nax¢ivan Dovlot Universitetinin “E-universitet” vo “LMS”
sistemlori universitetdo biitovlikkde todris prosesini vo sonad dovriyyasini  90%
elektronlasdirmaga imkan vermisdir. Universitetdo tolobe vo miisllim heyetinin davamli
istifada eda bilocoyi miiasir kitabxana sistemi do foaliyyot gostorir. Maliyys resurslar1 dovlot
sifarigli talobalar ii¢lin dovlat torafindon 6donilon tohsil xarclori, 6danisli asaslarla tohsil alan
tolobolorin  6dodiyi tohsil haqqglart vo qanunla nazords tutulmus digor golirlor asasinda

formalasir.



s Missiyamiz

Transformativ tohsil miihitinds, dorin intizam biliyino yonolmis missiyamiz ali tohsilds
soffafligin tomin edilmosi vo yeni cagirislara cavab vero bilmosi iiclin todqiqat vo todris
prosesindo toloboa vo todqiqatgilara fordi yanasmanin sorgilonmosi ilo yenilikloro ¢evik

uygunlasa bilon tadris vo todgigat miihitinin formalasdirilmasidir.
% Baxisimiz

Naxcivan Dovlat Universitetinin baxisi universiteti diinyanin gabaqcil tohsil sistemlorino
inteqrasiya edorok Azorbaycan ali tohsil mokaninda lider bir quruma cevirmok, tadqiqat
potensialin1 artiraraq universitetin omokbazar1 vo sonaye ilo olagolorini giiclondirmak,
todqigatyoniimlii todris modoniyyati formalasdiraraq tolobalor vo omokdaslar arasinda

demokratik prinsiplori izlomak va vatondas mosuliyyastini inkisaf etdirmokdir.
s Dayarlarimiz

v'  Keyfiyyoatlilik: Universitet biitin foaliyyot istigamotlori tizro keyfiyyotin tomin

edilmasing soy gostorir.

v'  Dayamqhliq: Universitet ekoloji tarazligin qorunmasina énam verir va dayanigh inkisafi

dastoklayir.

v"  Akademik azadhq: Universitet akademik, administrativ vo toloba heyatini tolim, tadris,
todgigat vo sosial foaliyystlordo ganunvericilik normalar1 ¢orgivasindo azadligini tomin

etmays diqgat edir.

v Sosial cavabdehlik vo moasulluq: Universitet ictimaiyyato qarst masuliyyatin va sosial

layihoalords torofdashigin togviqini dostokloyir.

v Soffafliq: Universitet biitiin foaliyyat istigamotlori {lizro islorin icrasinda soffafligi

doastokloyir vo universitetin maraqli toraflori {igiin slgatanligi tomin edir.

v Etik qaydalar: Universitet qobul edilmis etik davranig qaydalari kodeksino uygun olaraq
muolliflik hiiquglarinin qorunmasina 6nom verir vo forgli diistincolora hormatlo

yanasilmasini dastokloyir.



| GZIT ANALIZ

Universitetin giiclii vo zoif toroflori aydinlagdirilmis, imkan vo tohdid aspektlori
qiymoatlondirilmis vo mogsadlorimiza nail olmagq ti¢iin strateji hadoflor miioyyonlogdirilmisdir.
Universitetin giiclii vo zoif toraflori daxili proseslorin, resurslarin analizi, togkilati strukturlarin
miizakirasi vo ortaq gorari ilo miloyyon edilmisdir. Analizin naticalori universitetin inkisafini
dostoklomok va strateji qorarlar almagq ti¢iin atrafli tosvir tomin edir. Analiz resurslarin optimal
istifado edilmasino vo strateji torofdasliq vo isbirliyi imkanlarinin miioyyonlosdirilmosino

komoak edir.

% GUCLU TOROFLORIMizZ

» Tohsilin {i¢ istigamati (bakalavriat, magistratura/rezidentura, doktorantura) vo biitiin
profillor (tibb, incasonot, miihondislik, pedaqoji, iqtisadiyyat yoniimli vo s.) lizro kadr

hazirliginin aparilmasi

» Tarkibinds bir beynalxalq moktab, ii¢ kollec vo 12 fakiilts ilo respublikada klassik kampus

modelins sahib yegano universitet olmasi

» Kadr hazirligi ilo mosgul olan elmi daracali professor-miisllim heystinin tolobo sayma 1/3

nisbatda olmasi

» Ixtisas hazirlig: fizro giiclii maddi-texniki bazanin vo todris auditoriyalarinda yiiksok IKT

imkanlarinin movcudlugu
» Tohsil alan acnobi tolobalorin sayina gore 6lkads lider olmasi (Ocnabi tolabe 25% toskil edir)

» Elmin biitlin sahalori iizra regional, respublika vo beynalxalq saviyyali simpozium, konfrans

va kongreslarin togkil edilmasi

» Tohsil vo todqiqatin keyfiyyotinin artirilmasi vo beynalxalq tocriibonin olgatanligi {igiin

acnabi professor va todgigatgilarin dovat edilmasi

» Diinyanin olliys yaxin 6lkesindon olan yilizdon ¢ox ali tohsil miiassisasi ilo giiclii beynalxalq

olagalorin movecud olmasi

» Tadgiqatin tosviqi liclin bal sistemi ilo akademik heyotin giymaotlondirilmasi vo differensial

omokhaqqinin totbiq edilmosi



» LMS sistemindon istifado etmoklo tohsilin elektronlagdirilmast vo soffaflifinin tomin

edilmasi

» Elmin miixtolif istigamatlori lizro dovri elmi nosrlorin dorc edilmasi vo elmi todqigatin

tosviqi

» Genis resurslara malik kitabxana imkanlarinin mévcudlugu

< ZOIF TOROFLORIMIZ
» Yiiksok indeksli elmi nagrlords maqals sayinin azligi
» Universitet lizro patent sayinin azlig1 va elmi noticalorin senayeds zoif todbiqi

» Toloba vo miollim heyotinin mobillik programlarinda zoif istiraki. Say nisbatinin

ortalamadan asag1 olmasi

» Talobalar tiglin dostok xidmaotlorinin sisitemli olmamasi (mentorluq, karyera maslohatlori,

psixoloji dostok kimi)

» Tolabalarin toloba xidmatlori, administrasiya va tohsil prosesino dair cavabdehliklorinin zaif

olmasi

» Todqiqat layihslori liclin maliyys tominati mexanizminin olmamasi vo eloco do tadqgiqat
markazlorinin azlig1, laboratoriya va kitabxana tochizatinin zsifliyi naticesinds tadqiqat islorin

effektiv vo praktiki olmamasi

» Toloba/miisllim heyati arasinda xarici dil bacariglarinin zaif olmast

% IMKANLARIMIZ

» Universitet — sonaye isbirliyinin inkisafi vo start-up, spin-off layiholorin icrasi ii¢iin 6lkoda

yegano universitet texnoparkinin qurulmast
» Miixtalif 6lkalords va ya torofdas universitetlords todqiqat va tohsil miibadilo programlari

» Idman infrastrukturlari, kitabxana, kafeler, tolobo klublari va digor ictimai vo modoni

imkanlar



» Tolobolor iiciin miixtolif dostok xidmotlori (mentorlug, karyera maoslohotlori, psixoloji

dastok,inkluziv tohsil morkozi kimi) mexanizmlorin yaradilmasi
» Tohliikesiz vo tonzimlonmis kampus orazisi

» Toalobalor tigiin maliyys yardimi va togaiid programlart

< TOHDIDLOR
» Elmi doracali kadrlarin calb olunmasi {igiin rogabatliliyin artmasi

» Elmi dorocali akademik heyotin yas nisboti arasinda forqin artmasi va golocokds kadr

sayinda azalma
» Universitet biidcosinin asason tohsil haglar1 hesabina formalasmasi
» Omok bazari ilo slage mexanizmasinin effektiv olmamasi vo toloblorin davamli doyismasi

» Tadqiqater professor/miisllim heyatinin sayinin azligi



STRATEJI MOQSODLORIMIiZ
M9OQSOD 1. Yiiksak keyfiyyoatli talim vo tadris prosesinin taskili.

Talabalorin miistoqil fikir va bacariglarmi inkisaf etdirmasi, praktiki bacariglar
gliclondirmasi, miiasir todris texnologiyalarimin istifadasi va tadris materiallarinin
glincallonmasi yolu ila effektiv talim metodologiyalarini totbiq edorak talimin va tadrisin

keyfiyyatini artirmaga nail olmagi hadaflayirik.

Hoadof 1. Taloba yoniimlii tahsil yanasmasini manimsayarak talobslorin dyronma
ehtiyaclarim analiz etmok vo tohsildaki yeni trendlori miisllim heyatinin monimsamasi

ilo auditoriyalarda tatbiqins nail olmaq

1.1 Toloba yoniimlii tohsil yanasmast mexanizmasmin biitiin kafedralarda monimsanilmasi

tictin miitomadi talimlar taskil etmok

1.2 Tohsildaoki yeni trendlorin akademik heyato catdirilmasi iigiin bes il boyunca davamli

talimlor togkil etmak va heyatin xarici torafdas universitetlorda mobilliyini tamin etmak
1.3 Tadris prosesini ESG standartlarimin toloblorina uygunlasdiriimasini tomi etmak
1.4 Tadris standartlar: va programlar: amak bazarinin talablorina uygunlasdirmaq

1.5 Tacriibalorin  toskilinin  tokmillasdirilmasi va talobalorin xaricds tocriiba  kecmok

imkanlarint artirmaq

1.6 Kredit sisteminin taloblorina uygun olaraq miiallimlarin talobalor torafindon segilma

imkanini tomin etmok

1.7 Talaba koniilliiliik faaliyyatlorini tokmillasdirmak va talobalari bu faaliyyatlora calb etmak

Hoadof 2. Yiiksok ixtisash vo beynolxalq tocriibali akademik vo inzibati iscilori
universitetdo calb etmok, akademik heyatin inkisafina dostok vermok va beynalxalq

tocriibani yaymaq

2.1 Hor il tadrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi magsadi ilo acnabi professor/miiallim heyatini
calb etmak. Universitetda yeni tadris va tadqiqat metodlarinin taloba va miiallim heyatina

catdirmaq



2.2 Naxc¢ivan Déviat Universiteti nazdinda Program Miihandisliyi Institutunu yaratmagq va

tolim/tadqiqat faaliyyatlorini icra etmok

2.3 Ingilisdilli tohsili genislondirmok va ingilis dilind> tadris olunan programlarin

keyfiyyatini artirmaq
2.4 IELTS va SAT kimi beynalxalq imtahanlarin taskilini va talobalorin istirakini tamin etmak

2.5 Hor il bir ixtisas programmmin beynalxalq akreditasiya gsirkotlori torafindon

akreditasiyasini hayata kegirmak
2.6 Mentorluq talimlorinin sayini artirmaq va mentor faaliyyatlarini dastoklomak

2.7 Talabalorin intellektual va yaradicilig potensialimin inkisafi vo ixtisaslar tizra

kompetensiyalara tam yiyalonmasi ticiin SABAH qruplari agmaq

2.8 Tadris va tadgiqat prosesina tohva vermasi iigiin dovat edilmis acnabi professorlarin
rohbarliyinda universitetin magistr va doktorantlarimin istiraki ilo kicik tadqigat qruplar

varadaraq elmi todqiqatlar hayata kecirmak

Hadaf 3. Universitetin reputasiyasini 0lka daxilinds vo beynslxalq arenada
artirmaq vo yiiksok bal toplamis abituriyentlorin calbina nail olmaq. Yiiksok tahsil

nailiyyatlorina malik acnobi vatoandaslarin goabulunu aparmagq.

3.1 Olka daxilind> va xaricda toskil edilon tahsil sargilorindo istirak edorak universitetin

tabligati isini hayata kegirmak
3.2 Ocnabi talabalorin qabul prosedurlarini va talobaya dastaok xidmatlarini tokmillasdirmak
3.3. Hor il yerli va acnabi taloba gabul sayini artirmaq

3.4 Universitetdo IBM Talim Morkazinin yaradilmasi va miiallim/taloba heyatinin IBM

tarafindon taskil edilon talimlords istirakini tomin etmok



M9IQSOD 2. Universitetdo elmi todqiqatin intensivlosdirilmasi, todqgiqat
alotlorinin vo infrastrukturunun inkisafi vo elmi Kkadrlarin beynolxalq soviyyada
taninmasina, eloco do elmi naticalorin praktik tatbiqina, bu sahads  raqabat

qabiliyyatinin artirilmasina nail olmaq.

Universitetin elmi-tadqgiqat va elmi-istehsalat sahalorinds inkisafi, bu istigamatda
keyfiyyat siyasatinin yaradilmasi, raqabatliliyin va naticoyoniimliiliiytin artirtimas: magsadini
dasiyir. Universitetda elmi-tadgigat potensialini artiraraq onun miistaqil fikir formalasdiran,

innovativ tadqiqat layihalori ticiin bir morkaz olmasint hadafloyirik.

Hadof 1. Todqgiqat universitetind cevrilma sahasinda faaliyyatlorin icrasi

1.1 Keyfiyyatli tadqiqat parametrlorini miiayyanlasdiron talimatlar hazirlamaq, tagvigat

mexanizmlorini tokmillosdirmak va talimlor toskil etmak

1.2 Elmi faaliyyatin taskili va idara olunmasint morkazlagdirmak va samaraliliyin artirilmast

magqsadilo strukturlararasi alagalori tokmillosdirmak

1.3 Tadgiqatdan yaranan biliyin, naticonin qeydiyyati va idara edilmasi haqqinda talimat

hazirlamagq, biitiin strukturlarin bu talimatlarla tanis olmasini tamin etmak

1.4 Tadgiqat naticalarinin kommersiyalasdirilmasi ticiin dastok mexanizmlorinin hazirlamaq

Hadof 2. Akademik heyatin tadqiqat bacariqlarim takmillosdirmok va tadqiqat

faaliyyatlorina dastok vermok

2.1 Tadgiqatla masgul olan akademik heyatin ehtiyaclarina uygun davamli, pesakar talimlor
toskil etmok

2.2 Tadgiqatcilarin beynalxalg elmi jurnallara al¢atanliginin tomin edilmasi ticiin beynalxalg

elektron resurslara ¢ixis imkanlarini genislondirimak

2.3 Scopus va Web of Science indeksli jurnallarda elmi maqalalorin dorc olunmasini tagvig
etmak, tadgiqatcilarin qlobal elmi mokana inteqrasiyani siiratlondirmak, yiiksak indeksli

nasrlorda maqalasi darc olunan tadgiqat¢ilarin miikafatlandrilmasi planini hazirlamaq

2.4 Elmi tadqiqat laboratoriyalarinin isini tokmillasdirmak, kadr potensialini va maddi-texniki

bazant giiclondirmak



2.5. Yerli va beynalxalq birgs tadqiqat layihalarinda istiraki dastoklomak
2.6 Tocriibi tadgiqatlarin aparilmasi va alinmis naticalorin tadris prosesinda tatbiq

edilmasina dair tovsiyyalor hazirlamaq

Hadof 3. Universitetin elmi nasrlorinin faaliyyatini tokmillasdirmak vo niifuzlu

beynoalxalq elmi tadbirlor taskil etmak.

3.1 Elmi jurnallarin internet sahifasini tokmillasdirmak va dorc olunan maqalalorin har birina

raqamsal identifikatorun (DOI) alinmasini tamin etmok

3.2 Jurnallarin faaliyyatinin miivafiq niifuzlu beynalxalq bazalarin taloblori asasinda qurmaq

va elmi jurnallarin indekslagmoasi sahasinda islor aparmaq
3.3 Diinyanin gabaqcil universitetlarinin niimayandalorini dovat etmaklo beynalxalg
saviyyali elmi tadbirlaor (konfrans, kongres, simpozium, forum) taskil etmak

Hoadaf 4. Universitetin tadqiqat vo innovasiya imkanlarmi Universitet-Sonaye

miinasibatlorinin inkisafi istigamatinds tokmillasdirmak

4.1 Universitetin prioritet secdiyi ixtisas sahalori iigtin miivafiq miiassisa va sirkatlorlo
coxsaxali amakdaslqlar qurmaq va bu amakdashqlart inkisaf etdirmak

4.2 Universitet- Sanaye alagalorinin icrasi mexanizmini va faaliyyat planini hazirlamaq
4.3 Talaba va miiallim heyatinin start-up va spin-off layihalor hazirlamasini tamin etmok

4.4 Layihalorin sanayeya taqdimi va kommersiyalasdirlimast ticiin festival va yarismalar kimi

forqli platformalar qurmaq va bu platformalara ¢ixisi tomin etmak

4.5 Sonaye miiassisalorini yeni qurulacaq Texnologiyalar Parkina calb edarak tadgiqat

laboratoriyalari va morkazlorin agilmasini va faaliyyatini tomin etmak

4.6 Torafdas soanaye miiassissalorinda talobala va miiallim heyati ticiin miixtalif tocriiba va

mentorluq programlari vasitasila alagalori genislondirmak



M9QSOID 3. Universitetin beynalmilallogsmasi isinin effektiv toskili.

Miiasir diinyada universitetlor ticiin beynalmilallosma, tohsilin keyfiyyatini artirmagq, taloba vo
miiallimlorin beynolxalq bacariglarini giiclondirmak iiciin an vacib moagsadlordon biridir.
Beynalmilallosma tohsil sahasinda stiratli qloballasmanin bir talabidir. Universitet tohsil
programlart va tadqiqat sahalorini beynalmilollasdirmakla, talobalorin beynalxalq sahada

nailiyyatlorini artirmagi hadaflayir.

Hadof 1. Beynolmilsllasmis Tadris Proqramlari: Todris proqramlarimi miiasir

texnologiyalar vo beynolxalq standartlara cavab veracok sakilds tonzimlomak

1.1 Universitetin miixtaolif fakiiltaolorinda tadris programlart va ixtisaslarin beynalxalg

standartlara uygunlasdiriimasini tomin etmak
1.2 Ixtisaslarin beynalxalg akreditasiya sirkatlori torafindon akreditasiyasini tamin etmak

1.3 Universitetda daxildo beynalmilallosma faaliyyatlorini  hayata kecirmok va biitiin

fakiiltalorin beynalxalq tocriibani manimsamasina nail olmaq

1.4 Kreditlorin tanminmast mexanizmini hazirlamaqla xaricda miibadila va tacriibalords istirak

prosedurlarini tokmillasdirmok

Hoadof 2. Xarici universitet va tohsil toskilatlar: ilo omakdashq: Miixtalif 6lkalorda
yerlason tohsil miiassisalori ilo amokdashq edorok taloba vo miisllim miibadilosinin

artirilmasina nail olmaq
2.1 Moveud alagalorin effektiviiyini artirmaq va yeni alagalorin qurulmasini tomin etmak

2.2 Miixtalif beynalxalg programlar va ikili razilagmalar asasinda taloba va miiallim heyatinin

mobilliyini tamin etmak

2.3 Beynalxalq qrant programlarina layihalor tagdim etmak va universitetin beynalxalq grant

layihalards torafdas olaraq istirakini tamin etmak
2.4 Spesifik sahalor miiayyan etmakla xarici torafdaslarla amakdashgn effektivliyini artirmaq

2.5 Tolobo va miiallim heyatinin beynalxalq online talimlords istirakini tomin etmak va

bacariglarmmin inkisafina nail olmaq



Hadoaf 3. Beynolxalq tadqiqat faaliyyatlori v ikili diplom proqramlarinin icrasi,

universitetin beynaslxalq reytinqlords yer almasini tomin etmok

3.1. IBM korporasiyast il yaranmis alagalori inkisaf etdirarak Nax¢ivan Déviot Universiteti

nazdinds Programlasdirma Miihandisliyi Institutu yaratmagq
3.2 Beynalxalq tadgqiqat layihalorinin hazirlanmasini va heyatin istirakini tamin etmak

3.3 Talobalaorin beynalxalg tohsil tacriibasi alda etmasi tictin miixtalif olkalordan olan tahsil

miiassisalori ilo torafdasliq edorak tacriiba programlari taskil etmak

3.4 Miixtalif 6lkalorla bakalavr va magistr ixtisaslar iizra ikili diplom programlart toskil

edorak talobalarin diinya saviyyasinda taninan diplomlar almasina komoak etmak

3.5 O0S, THE va digor nifuzlu reyting sirkatlorinda universitetin yer tutmasi ti¢iin zoruri

faaliyyatlarin icrasini tomin etmak

MOIQSID 4. Keyfiyyat tominatinin tokmillosdirilmasi

Daxili keyfiyyat tominati sistemi tohsil prosesinds istiqamatlor va standartlari
miiayyanlasdirmak, talaba performansint qiymatlondirmak va todris prosesini tonzimlomak
imkant yaradw. Xarici keyfiyyat tominati sistemi isa universitetin tohsil programlarini
qiymoatlondiron miistaqil tagkilatlar vasitasilo universitetin  beynalxalg ragabatliliyini
artirmaga komak edir. Hem daxili, hem da xarici keyfiyyat tominati sistemlari, universitetin
miistaqil inkisafini tomin edir, tokmillosma imkanlar: yaratmaga vo tohsil keyfiyyatini

artirmaga komoak edir.

Hoadaf 1: Daxili vo xarici keyfiyyat taminati mexanizmlarinin qurulmasi va iginin

tokmillosdirilmasi

1.1 Universitetin keyfiyyat tominatina yonalmis siyasat va prosedurlarin formalasdirilmasina,
tohlillorin aparilmasina va icrasina, elaca da, keyfiyyat madaniyyatinin tomin olunmasina nail

olmag

1.2 Keyfiyyat tominati siyasatini miiayyanlagdirmak, tadris va tadqiqat prosesinin gedisatina

nazarat etmak va tahlillor aparmaq



1.3 Akademik va inzibati struktur bélmalarinin 6z strateji faaliyyat planlarinin hazirlamalarin

tomin etmok va icrasini dastoklomok

1.4 Taodris prosesinin taskili, tadqiqat va innovasiya miihiti ilo bagli universitetin biitiin
maraql toroflori arasinda momnuniyyat sorgulari kecirmoak, noaticalorini analiz etmak va

tadbirlor paketi hazirlayirlayaraq icrasina nazarat etmak

1.5 Monitoring aparmaq va monitoring naticasinda hazirlanmis analitik tahlil hesabatlarini

dorc etmak

1.6 Xarici keyfiyyat tominati prosedurlarimi miisyyon etmak vo miixtalif formatlarda

keyfiyyatin xarici tominati prosedurlarinda universitetin istirakinin tomin etmak

MOIQSIOD 5 idarsetmd strukturunun inkisafi, informasiya miibadilasinin

samoaraliyinin artirilmasi, sosial layihoalorin va infrastrukturun yaxsilasdirilmasi.

Idaraetma strukturunun inkisafi tohsil prosesini daha sistematik va effektiv hayata
kecirmaya komok edir. Informasiya miibadilasinin somaraliyini arturir. Sosial layihalorin
inkisafi, talobalora sosial masuliyyat, liderlik bacarigi va ictimai xidmat madaniyyatinin taskili
kimi alava bacariglar qazandirmaga komok edir. Infrastrukturun tokmillasdirilmasi ilo
akademik, administrativ va taloba heyatinin daha rahat va effektiv faaliyyatino komak edir, bu

da universitetin timumi effektivliyini artiraraq tohsilin keyfiyyatini yiiksaldir

Hodof 1: Idaraetma va infrastruktur takmillasdirilmasi, dayanmighligin tominan

1.1 Idaraetma strukturunun daha da effektiv islamasi iiciin strateji planlamam tatbiq etmak va

asas prioritetlori miiayyanlagdirmak

1.2 Somoarali informasiya miibadilasini tomin etmak va elektron tahsil platformalari ilo tohsil
prosesini idara etmak, virtual tohsil platformalarim takmillogdirmaok va informasiya

tohliikasizliyini tamin etmak

1.3 Universitetin infrastrukturunu, laboratoriya, tohsil tominati va tohsil texnologiyalarin
tokmillasdirmak

1.4 Universitetin dayaniql inkisafini tomin etmok, kampusda inkluzivliyi dastaklomak va



talabalorin sosial miihiti diciin layihalor hazirlayaraq daha keyfiyyatli tohsil miihitini

formalasdirmagq

1.5 Universitet talobalorinin davamli inkisafina, naticoyoniimliiyiino hadaflonmis sosial

layihalari genis spektrds reallasdirmaq

1.6 Obyektivliyi va askarligi tomin etmoak, ictimaiyyatls iinsiyyati giiclondirmak moagsadila

Ictimai Suramin faaliyyatini giiclondirmok

1.7 Universitet tabeliyindo olan ii¢ kollec va bir beynalxalq maktabin faaliyyatinin
effektivliyini artirmagq, talim va tadris prosesinin keyfiyyatini tokmillosdirmak

1.8 Insan resurslart sébasini yaratmagq va isini tokmillosdirmak, universitetin insan kapitali

siyasatini formalasdirmaq

1.9 Administrativ heyati pesakarligin artirilmasi va yeni tocriibalorin monimsanilmasi ti¢iin

taolimlora calb etmok

M9QSID 6. Strateji inkisaf planinda nazords tutulmus faaliyyatlorin icrasi iiciin

maliyys dayaniqhgini tomin etmoak

Hoadoaf 1: Maliyya resurslarinin samaraliliyini va davamhiligini tamin etmak
1.1 Maliyya daxilolmalarinin saxalondirmasi va ¢esidliliyinin artirilmasina nail olmaq

1.2 Qanunvericilikls nazarda tutulmus qaydada miixtalif alava xidmatlor gostormaklo maliyya

aximna nail olmaq

1.3 Miixtaolif rezident va qeyri-rezident gsirkatlorlo miigavilalor baglayaraq tadgiqat

naticalorindan, istehsal olunan prototiplardon va patentlardon alava galirlar tamin etmak

1.4 Texnologiyalar parkinin regional ahamiyyatini va reputasiyasini yiiksaldarak orada

verlasacak sirkatlordon icara va ya digor formalarda vasait daxil olmasina nail olmagq.

1.5 SIP-dan irali galon faaliyyatlorin icrast iiciin maliyya resurslarimin samorali istifadosini

tomin etmak va bu prosesa nazarat etmok
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